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Resumen

Este documento contiene un resumen detallado sobre la implementacion Ense-
far al Nivel Adecuado (ENAd®), el primer piloto oficial de Teaching at the Right
Level en Colombia. Esta dividido en cinco secciones. En la primera, se explicara
rapidamente de qué se trata Ensefiar al Nivel Adecuado. En la segunda, se descri-
biran las generalidades del piloto, haciendo especial énfasis en los objetivos, el
modelo de implementacién y la poblacion objetivo. Esta descripcion permitira

una mejor comprension de las siguientes secciones. En la tercera se mostraran
los resultados principales obtenidos a partir de la evaluacién de procesos, antes,
durante y después de la implementacion. En la cuarta se presentara el progreso
de los estudiantes a lo largo del piloto y se formularan algunas conclusiones
sobre la participacion en las sesiones de EDAd y la construcciéon de aprendizajes
fundamentales. Finalmente, en la quinta seccién se expondran los principales
retos, aprendizajes y recomendaciones que se derivan del proyecto.




1. Enseiiar al Nivel
Adecuado (ENAd®)

A lo largo de la trayectoria educati-
va, se espera que los alumnos
avancen por los cursos de la escue-
la primaria cumpliendo expectati-
vas curriculares cada vez mayores.
Sin embargo, la realidad es que una
proporcion considerable de los
alumnos no desarrollan competen-
cias basicas en lectura y aritmética
en los primeros grados, lo que
dificulta y obstaculiza significativa-
mente su progreso en los afios
posteriores. Por eso, sin apoyo
inmediato, urgente y acelerado para
desarrollar las capacidades basicas
de aprendizaje, las probabilidades
de completar con éxito la etapa
elemental de la escolarizacidén
seran muy bajas. Asi pues, centrar
los esfuerzos en la adquisicién de
competencias basicas, junto con un
método pedagogico adecuado, es
indispensable para que los alum-
nos puedan progresar exitosamen-
te a lo largo de su camino escolar.

Enseflar al Nivel Adecuado surge
como respuesta a ese problema
estructural: la carencia de aprendi-
zajes basicos en la educacién
primaria. Se trata de un obstaculo
evidente para la trayectoria de la
mayoria de los estudiantes colom-
bianos, que se enfrentan a los retos
de la educacion sin las herramien-
tas mas necesarias para hacerlo:
saber leer funcionalmente (es decir,
con fluidez y comprension), sumar,
restar, multiplicar y dividir. Después
de la pandemia, cuando se cono-
cieron las estimaciones sobre el

aumento de la proporcién de nifios
de 10 afos incapaces de leer y
comprender textos basicos, los
aprendizajes fundamentales volvie-
ron a estar en el centro de la
conversacion. Fueron, entonces, las
enormes pérdidas de aprendizaje
las que encendieron las alarmas
sobre la importancia de volver y
concentrarse en lo esencial.

Los primeros afios son el periodo
mas significativo en el crecimiento
y desarrollo en la vida de una
persona, pues es alli cuando se
sientan las bases para un desarro-
llo integral del aprendizaje. Durante
esta etapa, los aprendizajes funda-
mentales proporcionan los cimien-
tos necesarios para el desarrollo de
todas las demas competencias,
conocimientos y habilidades que
los nifios, niflas y jovenes necesitan
alcanzar a lo largo de su trayectoria
educativa. Por eso, desarrollar
oportunamente las habilidades
basicas en lectura y aritmética es
fundamental para ayudar a las
personas a progresar en la escuela
y hacer frente a las tareas cotidia-
nas de la vida.



2. Descripcion General
del Piloto

Ensefiar en el Nivel Adecuado
(ENAd) es un programa de acelera-
cion del aprendizaje dirigido a la
construccién de habilidades basi-
cas en lectura y matematicas de
todos los nifios antes de que termi-
nen el ciclo de primaria. Indepen-
dientemente de la edad o el curso,
en ENAd la ensefianza tiene como
punto de partida el nivel de cada
estudiante (de ahi el nombre:
"Ensefiar al Nivel Adecuado"). Se
trata de un programa dirigido espe-
cialmente a aquellos estudiantes
que, a pesar de haber alcanzado los
grados 39, 4° o 52, aun no han
adquirido las destrezas basicas de
lectura y matematicas necesarias
para avanzar en la trayectoria

2.1. Objetivos

Los objetivos de este piloto estu-
vieron determinados por dos
circunstancias fundamentales que
deben ser reconocidas y tenidas en
cuenta a lo largo del presente
documento. La primera de ellas es
que, antes del inicio de este
proyecto, la Fundacion Aprender a
Quererte no tenia experiencias
previas en la implementacion de
programas pedagogicos dirigidos a
la construccion de habilidades
fundamentales. La segunda es que,

educativa. De esta forma, ENAd les
ayuda a ponerse al dia en poco
tiempo a través de un método
efectivo y costo-eficiente

ENAd también se presenta como la
primera implementacion oficial de
Teaching at the Right Level (TaRL)
en Colombia, uno de los programas
en educacién con mayor éxito y
respaldo documental a nivel mun-
dial. Esto fue posible gracias a la
alianza que establecimos con la
organizacion Pratham International,
con quienes realizamos diferentes
sesiones de capacitacion, en las
que tuvimos la oportunidad de
recibir todo el conocimiento técni-
co que han construido en las
ultimas décadas.

si bien Teaching at the Right Level
cuenta con un respaldo documen-
tal intachable en India y varios
paises de Africa, existen algunas
diferencias entre aquellos contex-
tos y el colombiano (la mas eviden-
te de todas, el idioma). Estas
circunstancias permiten entender
el fundamento de los siguientes
objetivos.



a. Desarrollar, adaptar y/o ajustar
los manuales, guias y demas herra-
mientas pedagogicas necesarias
para la implementacion de Enseiar
al Nivel Adecuado.

Como explicamos anteriormente,
ENAd es la primera implementa-
cién oficial de Teaching at the Right
Level (TaRL) en Colombia, de
manera que buena parte del cono-
cimiento técnico proviene de
Pratham International. Esto implica
que, si bien recibimos todas las
instrucciones proporcionadas para
adaptar de forma adecuada cada
uno de los insumos de la imple-
mentaciéon, no necesariamente
eran suficientes para llevarlos a su
maximo grado de precision técnica.

b. Verificar la pertinencia de las
actividades y los materiales.

Aunque las actividades y materiales
de Teaching at the Right Level han
sido construidos y perfeccionados
a lo largo de muchos afios, tratan-
dose de la primera implementacién
oficial en Colombia, era necesario
asegurarse de que también pudie-
ran funcionar y ser igual de efecti-
vos en este contexto.
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c. Consolidar y construir el
know-how pedagoégico, operacional
y técnico asociado a Enseiiar al
Nivel Adecuado.

La implementacién de cualquier
proyecto exige el desarrollo de
diferentes conocimientos asocia-
dos, no s6lo a la faceta teorica del
programa, sino también a la practi-
ca de su ejecucion. Por eso, ademas
de consolidar el contenido pedago-
gico recibido por parte de Pratham
International, era necesario deter-
minar las condiciones operativas y
técnicas necesarias para su imple-
mentacion.

d. Poner al dia a los estudiantes
rezagados en lecturay
matematicas.

Este es, naturalmente, el objetivo
principal dentro de Ensefiar al Nivel
Adecuado. Por eso, a pesar de que
los anteriores objetivos  son
primordiales para el primer piloto,
no puede dejarse de lado la meta
de contribuir a la construccién de
aprendizajes basicos en lectura y
matematicas. Dadas las circuns-
tancias de implementacién de cada
una de las instituciones educativas
involucradas, este objetivo se
traducia en que al menos el 50%
los estudiantes rezagados partici-
pantes avanzaran entre uno y dos
niveles en lectura y/o matematicas,
segun los niveles que se explican
en el numeral 61 del presente
documento.
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2.2. Poblacion objetivo

Este piloto estuvo dirigido a los estudiantes de 39, 42y 52 de primaria de cuatro
(4) instituciones educativas ubicadas en Bogota, Colombia. Se trata de institucio-
nes privadas que ofrecen el servicio de educacion a poblacién vulnerable, en su
mayoria residente en viviendas de estratos 1 o 2. Para mayor facilidad, y con el
animo de garantizar la proteccién de los datos y la confidencialidad, nos referire-
mos a tales instituciones como Colegio A, Colegio B, Colegio C y Colegio D.

A continuacion, algunos detalles relevantes sobre la poblacion objetivo de cada
una de las instituciones:

/ Tipo de estudiantes Numero de participantes \
Lectura Matematicas Lectura Matematicas
. Solo estudiantes Todos los
Colegio A rezagados. estudiantes. 26 69

Solo estudiantes | Solo estudiantes

Colegio B rezagados. rezagados. 22 ”
. Solo estudiantes Todos los
Colegio C rezagados. estudiantes. 33 120

Solo estudiantes | Solo estudiantes 100 231

Q)leglo D rezagados. rezagados. /

En este punto es importante sefialar que, dias antes del inicio de la implementa-
cion, el Colegio D decidid no hacer parte del programa. En términos generales,
esta decisidon respondid a la imposibilidad de contar con el numero minimo de
docentes requeridos para la implementacion (15), pues no se mostraron dispues-
tos a asistir a las capacitaciones ofrecidas durante dos fines de semana. Sin
embargo, dado que fue realizada la evaluacion formativa de linea base a la totali-
dad de sus estudiantes, los resultados seran tenidos en cuenta en el numeral
6.11. de este documento.

Debe tenerse en cuenta que, en muchos casos, los participantes estaban rezaga-
dos en ambas habilidades (lectura y matematica). Por eso, a pesar de que el
numero de participantes pareceria ser mayor, en la practica el piloto estuvo
dirigido a un universo de 266 estudiantes de los grados tercero, cuarto y quinto
de primaria, pertenecientes a tres instituciones educativas privadas de Bogota.



La implementacién de este primer
piloto de ENAd estuvo dirigida por el
equipo de la Fundacion Aprender a
Quererte, pero ejecutada por los
docentes de cada institucion educa-
tiva. El equipo de la Fundacién,
entonces, llevd a cabo un proceso
paralelo de mentoria de las sesiones
ENAd durante todo el programa. El
proyecto se adaptd a las posibilida-
des y necesidades de cada colegio;
razon por la cual los horarios e
intensidad de implementacién vario
en cada una de las instituciones
educativas. A continuaciéon, una
descripcién  detallada sobre el
modelo de implementacion.

2.3.1. Esquema de ejecucion

La implementacion de ENAd se da a
través de un tipico esquema de
cascada en el que existen tres (3)
roles principales: lideres de practica,
mentores e instructores. Los lideres
de practica son aquellas personas
de la Fundacién que han sido certifi-
cadas como master trainers. Son los
capacitadores principales, tanto de
los mentores como de los instructo-
res. Los mentores, por su parte, son
aquellas personas capacitadas por
la Fundacion para formar, acompa-
fary supervisar, de forma constante,
a los instructores. Tratandose del
primer piloto, y dada su magnitud,
esta vez los lideres de practica
fungieron también como mentores.
Finalmente, los Instructores, que
son los docentes de cada colegio,
quienes estan encargados de la
ejecucion directa de las sesiones.

Con el fin de dejar capacidad insta-
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2.3. Modelo de implementacion

lada en los colegios participantes
del piloto y que, si lo desean,
puedan seguir llevando a cabo
ENAd sin el apoyo de la Fundacion,
el papel de los instructores fue
ocupado por los docentes vincula-
dos directamente con cada colegio.
Especificamente, fueron aquellos
profesores que decidieron, volunta-
riamente, participar en las capaci-
taciones. Los profesores capacita-
dos no necesariamente son aque-
llos encargados de las asignaturas
de espafiol o matematicas en sus
respectivos colegios, pues cual-
quier persona puede aprender y
dictar sesiones ENAd, si se com-
prometen con los lineamientos de
la metodologia. Sin embargo,
muchos de los profesores si fueron
los que normalmente dan clases en
primaria en sus colegios.
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2.3.2. Capacitacion de los instructores

Los profesores interesados en participar, junto con algunos directivos de los cole-
gios, asistieron a tres dias de jornadas intensivas de capacitacién, en las cuales se
cubrieron los fundamentos teodricos de ENAd y los lineamientos que permiten que
sean exitosas la metodologia y las actividades. Estas ultimas, fueron explicadas
una por una, paso a paso, en grupos separados para matematicas y lectura.

En los tres colegios capacitados, asistieron mas profesores de los que eran nece-
sarios para llevar a cabo las sesiones ENAd con la ratio instructor-estudiantes
minimo en sus respectivos colegios. Esto tiene como propdsito darles flexibilidad
a los colegios y garantizar que tengan profesores que reemplacen a los asignados
para las sesiones ENAd, en caso de ser necesario. Dicho esto, el minimo de profe-
sores para tener al menos uno por cada salén ENAd, segun los resultados de las
evaluaciones formativas de linea base, esta dado en la siguiente tabla:

/ Numero de minimo de profesores \
necesario para la implementacion
Lectura Matematicas
Colegio A 1 3
Colegio B 1 3
Colegio C 2 4
\ Colegio D 4 10 /

Las capacitaciones de los profesores de los colegios participantes fueron una
parte esencial del proyecto piloto. Estas se llevaron a cabo en dos jornadas de 3
dias, en horario de 8 de la mafiana hasta las 5 de la tarde. Para mejorar futuras
capacitaciones se hizo una encuesta a los profesores. Esta tenia como objetivo
conocer su experiencia durante el proceso de capacitacién y antes del inicio de las
sesiones ENAd. Dentro de los resultados principales, se encontraron resultados
favorables sobre las expectativas del piloto.



De los 29 profesores que hicieron
parte de la capacitacion, el 75,8%,
es decir, 22 profesores, iban a dictar
clases ENAd durante el proyecto
piloto. El resto se capacitdo por
interés en la metodologia y para
tener la posibilidad de implemen-
tarla en un futuro. El 55% de los
profesores (16) consideraron que los
horarios de la capacitacion fueron
adecuados, a pesar de que este
horario incluyo tiempo del fin de
semana, y el 100% de los capacita-
dos opind que los espacios y la
logistica fueron adecuados. EL
20,7%, 6 profesores, consideraron
que el tiempo de la capacitacién no
fue suficiente, dado que se requiere
mas tiempo para hacer practica.
Algunas opiniones fueron “los temas
tratados fueron muy interesantes y
se hubiera podido dedicar un poco
mas de tiempo a algunos temas”,
“faltd mas practica” y “seria mejor
para los orientadores, tener mas
tiempo de practicar y aplicar lo
aprendido. Ya que entre la capacita-
cién y la aplicacion quedan, lapsos
muy largos de tiempo [sic]” La
opinion general mostré que los
horarios de capacitacion podrian
haber sido mas cortos, pero durante
una mayor cantidad de dias.
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De los profesores capacitados, 15
asistieron a lecturay 14 a matemati-
cas. En lectura, todos consideraron
que la capacitacion los prepard
correctamente para llevar a cabo las
sesiones ENAd. Ademas, la mayoria
considerd que las explicaciones y
demostraciones fueron claras y que
la dindmica practica fue util. Final-
mente, todos consideraron que los
miembros de la Fundacién estaban
preparados de manera adecuada
para dictar la capacitacién. En
cuanto a matematicas, hubo un
docente que no estuvo de acuerdo
en que la capacitacion fue una
preparacion suficiente para dictar
las clases ENAd y hubo dos perso-
nas para quienes la dinamica practi-
ca no resulté util.
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Luego de haberse capacitado, el
100% de los profesores estuvo de
acuerdo en que implementar la
metodologia ENAd en las clases que
dictan puede resultar util. Algunas
respuestas acerca de los aspectos
en los cuales esta metodologia
resultaria util fueron “en diferentes
situaciones, no solo en los casos de
ninos rezagados, son una excelente
alternativa de repaso por ejemplo o
de diagnodstico para iniciar el afio
escolar [sic]”; “por la dinamica, es
de gran interés para los alumnos por
ende pueden aprender mejor [sic]”;
“es importante que todos los nifios
estén aprendiendo de acuerdo a su
nivel, las actividades son practicas y
no se limitan a un tipo de aprendi-
zaje Unicamente, de manera que
todos pueden verse beneficiados”;
“en la dinamica de las clases para
que sea mas divertido el aprendizaje
y obtener mejores resultados [sic]” y
“porque son actividades ludicas que
se pueden adaptar a varias edades
aumentando la dificultad”.
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Por ultimo, se les pregunté a los
docentes sobre los aspectos de la
metodologia que les generaban
preocupacion. Algunos mencionaron
“Que puede ir lento el proceso y
probablemente los estudiantes se
aburran”, “El trabajo en grupo en
actividades basicas en grupos de
varios niveles, que se hace monoto-
no para quienes logran o tienen el
aprendizaje, se dispersan y descon-
centran a quienes no lo han captado
aun; y/o los que los que dan
respuestas sin utilizar los materia-
les, que impiden o evitan el uso para
quienes aun si lo necesitan” y “Que
los nifios o nifias con dificultades de
aprendizaje sientan mucho rigor
sobre ellos, es decir que sientan
mayor presion y los frustre [sic]”. Sin
embargo, dentro de las respuestas a
esta pregunta también se encontra-
ron aspectos positivos como “Que
no se esté implementando en todos
los colegios e instituciones”, “ningu-
na, es adecuada para el nivel”, “Nin-
guno.” y “Por el momento nada me
preocupa”. Estas respuestas mues-
tran el interés y la aprobacion de los
profesores acerca de ENAd
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2.3.3. Organizacion (grupos homogéneos o heterogéneos)

En ENAd, existen dos tipos de salones: homogéneos y heterogéneos. La organi-
zacion posibilidad de formar cada uno depende de los resultados encontrados
en cada colegio, de su disponibilidad en términos de los horarios de la imple-
mentacién, y del numero de profesores requerido. Si hay solo un profesor que va
a ser el instructor para todos los niveles, hablamos de agrupacion heterogénea:
en el salén hay niflos de todos los niveles y se hacen actividades grupales, pero
también especificas para cada nivel en subgrupos mas pequefios. Si hay
suficientes profesores para que los estudiantes de cada nivel tengan su propio
instructor en distintos salones, se crean grupos homogéneos: en el salon, todos
los estudiantes son del mismo nivel o comparten con los estudiantes del nivel
inmediatamente siguiente.

Dado el profundo nivel de rezago, dos de los tres colegios participantes optaron
por involucrar a todos los niflos de 32 a 52 de primaria en las sesiones ENAd de
matematicas. Esto, naturalmente, dificulto la formacion de grupos homogéneos,
pues todos los nifios del curso, sin importar su nivel en las evaluaciones formati-
vas, estan participando de las sesiones.

La organizacion de los grupos para los tres colegios quedd organizada de la
siguiente manera:

/ Lectura Matematicas \
Grupo Tipo de grupo Grupo Tipo de grupo
P A Salén 1 Heterogéneo
- Sal Heterogéneo .
Colegio A aton dnico g Salon 2 Homogéneo
Salén 3 Homogéneo
. Salén unico Heterogéneo Salf’)n 1 Heterogléneo
Colegio B Salén 2 Homogéneo
Salén 3 Heterogéneo
. Salén 1 Heterogéneo 5 salones Heterogéneos
Colegio C Salon 2 Heterogéneo preexistentes
de clase
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2.3.4. Horario

De manera similar al tipo de agrupacion, los horarios en
los que se llevd a cabo ENAd dependid de la disponibili-
dad de cada colegio. Esto limitd las posibilidades de
horarios de implementacion, pues fue necesario adap-
tarse a los curriculos, a los planes de estudio y horarios
que cada colegio ya habia puesto en marcha.

4
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El Colegio A optd por implementar las sesiones de
matematicas dentro del horario escolar, en dos
jornadas semanales de 1.5 horas cada una, con la
participacién de todos los nifios de 39, 42y 52, Para
la sesion de lectura, se definié un solo espacio de
3 horas una vez por semana, por fuera del horario
escolar.

El Colegio B decidio llevar a cabo las sesiones de
lectura y matematicas en bloques extraescolares
de 4 horas, que tuvieron lugar los sabados en la
mafiana. A las sesiones de ambas areas solamente
asistieron los nifios rezagados.

El Colegio C hizo una combinacion de sesiones
dentro del horario escolar y sesiones extracurricu-
lares los sabados. En los grupos de los cursos
usuales de 32 a 5° se llevaron a cabo 3 horas
semanales de matematicas. Para las sesiones de
lectura, se hizo una hora semanal dentro del hora-
rio escolar por curso, y tres horas en jornadas
extraescolares los sabados por las mafianas.

12




2.3.5. Duracion e intensidad

PO
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Como se deriva necesariamente de la seccion anterior, las diferencias en los
horarios y en la logistica de la implementacion hicieron que variara significativa-
mente el total de horas de implementacion entre colegios.

Inicialmente, las horas totales planeadas en cada colegio eran las siguientes:

Horas totales de ENAd planeadas
Lectura Matematicas
Colegio A 40 42
Colegio B 32 20
\ Colegio C 27 27 /

Sin embargo, al final del piloto, el nUmero total de horas efectivamente ejecuta-
das por cada colegio fue el siguiente:

Horas totales de ENAd ejecutadas
Lectura Matematicas
Colegio A 43 33
Colegio B 28 20
\ Colegio C 20 21 /

La diferencia entre el nimero de horas planeadas y el numero efectivo de horas
implementadas en cada colegio fue producto de diferentes factores que altera-
ron el cronograma inicial. Dentro de esos factores, vale la pena destacar los
siguientes: (i) cambios en los calendarios académicos, (ii) dias de vacaciones y
de actividades extracurriculares que no habian sido comunicados durante la
fase de planeacion, y (iii) decisiones de los directivos de cada colegio. Es impor-
tante mencionar algunas situaciones particulares. En el Colegio B se dio la
renuncia del rector durante la fase de la implementacion y, ante las dificultades
internas que esto supuso para el Colegio, los directivos decidieron dar por
terminado el programa antes de lo previsto. ELl Colegio C, por su parte, durante
el desarrollo del proyecto, decidid que ENAd tendria tres semanas menos de
duracion respecto de lo inicialmente previsto, pues necesitaban contar con
tiempo adicional para los exdmenes finales. Finalmente, el Colegio A decidié
extender el programa una semana mas de lo inicialmente planeado, de manera
que se compensaron algunas horas que se habian perdido durante las jornadas
escolares y se ejecutaron tres horas adicionales.




2.3.6. Mentoria

Para esta primera implementacién
de ENAd, y dado el niumero reducido
de colegios participantes, el equipo
de cuatro personas de la Fundacion
AAQ asumid el rol de mentores de
los docentes de los colegios. Las
visitas de mentoria se llevaron a
cabo al menos dos veces por
semana en cada uno de los colegios,
priorizando a aquellos que fueron
identificados como mas requirentes
de apoyo en las actividades ENAd. EL
equipo de mentores fue cuidadoso,
también, en asegurarse de visitar a
diferentes instructores y a sesiones
de diferentes areas, para no dejar de
lado lectura ni matematicas, ni a
ninguno de los profesores a cargo.

Los pasos a seguir para los mento-
res fueron sencillos. En primer lugar,
fue necesario ir fisicamente a los
colegios en donde se esta llevando a
cabo ENAd y tener una conversacion
inicial corta con el instructor a cargo
del grupo. En este punto, el mentor
podia ayudarle a resolver cualquier
problema que hubiera con los mate-
riales o la logistica de la implemen-
tacién, o cualquier pregunta relacio-
nada con las actividades que tuviera
planeadas para ese dia. A continua-
cion, el mentor debia observar aten-
tamente la ejecucion de la sesion,
participando en las actividades (si lo
deseaba), anotando cualquier
dificultad o error que se presentara
Y, en casos de gravedad, corrigiendo

al profesor sobre la manera de llevar
a cabo la actividad, o ayudandolo
con el manejo del grupo. Estas dos
acciones debian hacerse soélo en
caso de ser necesarias, pues la idea
de la mentoria es simplemente
observar la manera en la que sucede
la sesion en manos del profesor.
Para este proceso, la Fundacion AAQ
desarrolld una Herramienta de Men-
toria, que consiste en un formulario
que el mentor debe llenar en detalle
evidenciando sus observaciones de
antes, durante y después de la
sesion. Estas respuestas se guardan
en una base de datos que permite ir
analizando el progreso de cada
grupo y/o cada profesor.

La Fundacién AAQ es consciente de
que esta frecuencia de visitas de
mentoria es insostenible para futu-
ras implementaciones a mayor
escala. Sin embargo, consideramos
que era de suma importancia man-
tener la intensidad del seguimiento
para este primer piloto, pues la
informacion encontrada ha sido
invaluable para mejorar el modelo
de implementacion y los detalles
logisticos y de relacionamiento
involucrados en una implementa-
cién de ENAd. En el futuro habra un
equipo de mentores especializados
y probablemente tercerizado, que
cumplira con este rol bajo la super-
vision de la Fundacion y posterior a
la capacitacion correspondiente.
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3. Evaluacion de resultados

2%

\

3.1. Percepcion de los instuctores

a. Lectura

Durante el transcurso de la imple-
mentacion, asi como al término de
la misma, fue suministrada una
encuesta anonima a los docentes
que ejecutaron sesiones de ENAd
para conocer su percepcion sobre el
programa. A continuacion, se com-
parten los principales hallazgos.

Todos los instructores coincidieron
en que fue Uutil implementar las
clases ENAd y que recomendarian a
las directivas de su respectivo cole-
gio implementar la metodologia de
manera permanente. En palabras de
uno de ellos:

“Muy util, ademas de interesante
como con tanta sencillez podemos
lograr nivelar a los estudiantes en la
lectura y hacérselo divertido. Los
niflos muestran interés en las
actividades y eso hace que poco a
poco vayan avanzando”.

Asimismo, todos los instructores
coincidieron en el hecho de que
implementar las clases ENAd fue
mas efectivo que la metodologia
tradicional en diferentes aspectos
(ademas del proceso lectoescritor),
mientras que otros mencionaron la
autonomia e interés que estaban
ganando los alumnos en su proceso
de aprendizaje. Con respecto al
tiempo destinado a ENAd, mas del
80% de los profesores sefialé que el
numero de horas y la frecuencia de
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clases dedicada fue suficiente para
los objetivos de aprendizaje plan-
teados al inicio de la implementa-
cién.

En cuanto a aspectos por mejorar
de las clases ENAd, vale la pena
destacar los siguientes. Algunos
profesores manifestaron que el
horario y la duracién de las sesiones
extracurriculares estaba siendo
problematico en algunas ocasiones,
pues los estudiantes terminaban
cansados después de su jornada
regular. Los profesores también
mencionaron que las clases podrian
funcionar mejor trabajando con
grupos homogéneos en lugar de
heterogéneos. Adicionalmente,
sefialaron que no siempre era facil
conciliar la implementacion de la
metodologia con las exigencias
propias de cada colegio. Por ultimo,
algunos instructores sugirieron:

“(...) hacer videos por parte de uste-
des, donde se representen las diver-
sas actividades; ya que a veces no
hay consenso entre los profesores
del colegio en la manera en que se
proponen las actividades para los
nifos”.




En la mayoria de las respuestas se
manifiesta que todas las actividades
de la metodologia estaban siendo
efectivas para fomentar la participa-
cién de los estudiantes. En una

respuesta se lee:

“En lectura, todo lo referente a
parrafo y cuento, les gusta leer en
publico y participar respondiendo
las preguntas de compresion”.

A pesar de que la mayoria de los
profesores de lectura comentaron
que los materiales estaban siendo
“adecuados” y “buenos”, algunos
manifestaron que algunas tablas
tenian un tamafo mas pequefio de
lo necesario, pues cuando se
utilizaban para toda la clase, los
estudiantes ubicados en la parte
posterior del saldon no siempre
alcanzaban a leer su contenido.

Sobre la organizacién de los salo-
nes, todos los profesores de lectura
consideraron que el trabajo en
grupos pequefios facilitaba el
aprendizaje de cada estudiante para
su nivel. Para lograr un buen manejo
del aula, algunos comentaron que
utilizan  estrategias como dar
descansos cortos cada dos activida-
des, cambiar la dinamica cuando se
estan desinteresando y competir
entre grupos. Los profesores encon-
traron que el tamafio de los grupos,
al igual que la duracion de la jorna-
da, fueron los principales factores
que obstaculizan el manejo de la
clase.

Por ultimo, todos profesores encar-
gados de las sesiones de lectura
consideraron que la capacitacion de
ENAd los habia preparado correcta-
mente para llevar a cabo las sesio-
nes, y que la mentoria recibida por
parte de la Fundacion estaba siendo
adecuada. Sin embargo, para ayudar
en la implementacién de las sesio-
nes ENAd en el tiempo restante
sugieren “que se dicten sesiones en
espacios exclusivos para ello, no
clases compartidas” De igual
manera, hay una sugerencia que
recomienda “coordinar de mejor
forma los horarios para esta imple-
mentacion”.




b. Matematicas

Los resultados de las encuestas de
matematicas recogen respuestas
similares. Todos consideran que fue
util implementar las sesiones ENAd
porque “facilita a los nifios retomar
o conocer nuevas formas de apren-
der las bases del conocimiento
matematico”, “incrementa seguridad
y confianza en aquellos nifios que
presenta un bajo desempeiio en
esta area [sic]”, entre otros. De igual
manera, casi todas las respuestas
indican que a los profesores les
parece efectivo implementar las
clases ENAd en sus respectivos
colegios, pues reportan que algunos
estudiantes se enfrentan a errores
que suelen cometer en sus proce-
sos logicos y logran corregirlos. Una
respuesta manifiesta que no ha sido
efectivo dado que “el grupo es muy
grande y heterogéneo, esto no
permite trabajar por niveles, ya que
es un solo docente”. El 30% de los
profesores consideraba que el
tiempo dedicado no estaba siendo
suficiente para alcanzar los objeti-
vos planteados.

En cuanto a los materiales, muchos
profesores manifestaron que seria
util que las tablas se pudieran
colgar en vez de pegar, y que estas
fueran mas grandes. En ocasiones
también mencionaron que la canti-
dad de algunos materiales no
estaba siendo suficiente.

PN

Los instructores que tenian grupos
homogéneos resaltaron la facilidad
que esta organizacion generaba para
el manejo de la clase. En cambio, los
profesores de grupos heterogéneos
mencionaron que “es dificil ya que
los tiempos de atencion y habilida-
des son muy diferenciados”. Por otro
lado, todas las respuestas coinciden
en que la fase de trabajo en grupos
pequefos facilita el aprendizaje de
los estudiantes.

Finalmente, algunos profesores de
matematicas estuvieron de acuerdo
en que podia ser buena idea propor-
cionarles una grabacién de videos
tutoriales acerca de como realizar
las actividades. Todas las respues-
tas, ademas, indicaron que el apoyo
recibido por parte de la Fundacion
estaba siendo adecuado, aunque
algunos recomendaron “al ver la
posibilidad de dividir los grupos, un
formador de la Fundacion podria
trabajar con alguno de ellos”, “hacer
listas de asistencia mas faciles de
llevar” y “hacer mas énfasis en los
ejercicios de  multiplicacion 'y
division en la capacitacion”. Adicio-
nalmente, la mayoria de los instruc-
tores estuvieron de acuerdo en que
el tiempo de implementacion no fue
suficiente porque “el tiempo es un
factor de aprendizaje muy impor-
tante. Algunos alumnos tardan mas
en aprender que otros. No obstante,
si fue el tiempo necesario para que
los profesores aprendieran de
manera general la metodologia para
aplicarla”
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3.2. Construccion de aprendizajes fundamentales

La medicion sobre el progreso de los estudiantes en la construccion de aprendi-
zajes fundamentales se dio a través de una herramienta estandarizada de
evaluacion formativa que permite conocer el nivel en el que se encuentra cada
estudiante. Es importante resaltar que estas evaluaciones no consisten en un
examen para el estudiante que las desarrolle. Esta herramienta tampoco
pretende medir el desempefio de un docente ni el de un colegio, pues simple-
mente cumple el objetivo de ubicar correctamente a los estudiantes en el nivel
del proceso de aprendizaje de lectura o matematicas en el que se encuentran.

Para facilitar la comprension de los resultados, la siguiente tabla resume los
niveles de lectura que contiene la evaluacion:

/ Este nivel no esta directamente en la evaluacic’)n,sih
embargo, un estudiante puede quedar asignado a este
nivel si no puede desarrollar comodamente el ejercicio
del nivel de letra.

Principiante

En este nivel se espera que los estudiantes puedan
identificar y leer letras. Se le pide al alumno que identifi-

Letra que y lea en voz alta el sonido de 5 letras. Debe leer al
menos 4 letras para desarrollar el ejercicio de manera
favorable.

En este nivel se espera que los estudiantes puedan leer
palabras. Se le pide al alumno que lea en voz alta 5
palabras del ejercicio. Si no logra leer al menos 4
palabras, no se considera que esté en este nivel.

Palabra

En este nivel se espera que los estudiantes lean parrafos
cortos con fluidez. Se le pide al alumno que lea un
parrafo en voz alta. Si comete mas de 3 errores, no se
considera que esté en este nivel.

Parrafo

En este nivel se espera que los estudiantes puedan leer
historias cortas con fluidez. Se le pide al alumno que lea
un cuento en voz alta. Si comete mas de 3 errores, no se
considera que esté en este nivel.

Cuento

En este nivel se espera que los estudiantes puedan
.. mprender un n . h r n
Comprensién de compre der u cue to corto. Se les hace dos preguntas
lect directas del contenido del cuento corto que leyeron en el
ectura nivel anterior. Deben responder ambas preguntas correc-
\ tamente para estar en este nivel.
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La siguiente tabla resume los niveles de matematicas que contiene la evaluacién

/ Este nivel no estd directamente en la evaluacién, sin
Principiante embargo, un estudiante puede quedar asignado a este

nivel si no puede desarrollar comodamente el ejercicio
del nivel de 1 Digito.

En este nivel se espera que los estudiantes reconozcan
numeros de 1 digito. Se le pide al alumno que lea en voz
1 Digito alta 5 numeros del ejercicio de la evaluacién. Si no identi-

fica correctamente al menos 4 nimeros, no se considera
que esté en este nivel.

En este nivel se espera que los estudiantes reconozcan
numeros de 2 digitos y que identifiquen el valor posicional
2 Digitos de los numeros. Se le pide al alumno que lea en voz alta

5 numeros del ejercicio de la evaluacién. Si no identifica
correctamente al menos 4 niumeros, no se considera que
esté en este nivel.

En este nivel se espera que los estudiantes realicen
restas sencillas que involucren el concepto del préstamo.
Se le pide al alumno que resuelva 2 problemas de resta.
Si no resuelve los dos correctamente, no se considera
que esté en este nivel.

Sustraccion

En este nivel se espera que los estudiantes realicen
. divisiones que involucren el concepto del residuo. Se le
Division pide al alumno que resuelva 2 problemas de divisién. Si
no resuelve los dos correctamente, no se considera que
esté en este nivel.

En este nivel se espera que los estudiantes apliquen sus
conocimientos de operaciones numéricas a situaciones
de la vida real y resuelvan problemas que impliquen
sumas y multiplicacién. Se le pide al alumno que resuelva
dos problemas escritos. Si no resuelve los dos correcta-
k mente, no se considera que esté en este nivel.

Problema
escrito
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Idealmente, las evaluaciones formativas se llevan a cabo en tres momentos de la
implementacién: antes de iniciar (linea base), en la mitad de la implementacion
(linea media) y al finalizar (linea final). En el caso del piloto, sélo el Colegio A en
Matematicas tuvo evaluacién en linea media por la naturaleza de los cronogramas
de los demas colegios. La siguiente tabla muestra el nimero de nifios que fueron
evaluados en cada materia, en cada colegio, y en cada momento de evaluacion.

Linea base Linea media Linea final
Lectura Matematicas Lectura Matematicas Lectura Matematicas
Colegio A 85 85 68 28 53 N/A
Colegio B 94 94 N/A N/A 79 21
Colegio C 115 115 N/A N/A 116 40

3.2.1. Linea base

Las evaluaciones formativas de linea base se realizaron antes de la implementa-
cién de las sesiones ENAd para cada colegio. Como se mencion6 anteriormente,
se evaluaron estudiantes de 39, 42y 52 grado de cuatro colegios diferentes. En el
Colegio A se evaluaron 85 estudiantes. En el Colegio B se evaluaron a 94 estudian-
tes, en el Colegio C se evaluaron 115 estudiantes y en el Colegio D se evaluaron
250 estudiantes. En total, la linea base contd con la participacion de 544 estu-
diantes. Antes de interpretar los resultados de esta primera fase, es necesario
recordar que un estudiante se considera rezagado en lectura si no es capaz de
leer el cuento de la evaluacion formativa de manera fluida y con comprensién. Por
otro lado, en matematicas, un alumno se considera rezagado si no es capaz de
completar todos los requerimientos de la evaluacion formativa, con excepcion de
los estudiantes de tercer grado pues, en su caso, se consideran rezagados si no
logran resolver el ejercicio de resta en la evaluacion.

Las graficas que se muestran a continuacion reflejan los resultados de las evalua-
ciones formativas de linea base. En todas ellas, el rojo oscuro denota el maximo
nivel de la prueba. Los tonos mas claros denotan niveles mas bajos, respectiva-
mente. El gris es el nivel mas bajo en la evaluacion. Esto tiene la intencién de
mostrar las cantidades de alumnos rezagados de forma visual.
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Lectura

La siguiente grafica muestra los
resultados en lectura del Colegio A.
Se puede observar que, de 85 estu-
diantes, el 69,4% alcanzé el nivel
maximo de la evaluacion formativa,
es decir, el nivel de comprensién. ELl
11,8% de los estudiantes llego al nivel
de cuento, el 14,1% al nivel de parrafo,
el 3,5% alcanzo el de palabra y el
1,2% el nivel de letra. Esto quiere
decir que el 29,6% de los estudiantes
estaba rezagado en lectura.

Palabra (3.5%)

Parrafo (14.1%)

Cuento (11.8%)

Comprension
(69.4%)

Comprension
(79.3%)

Para el Colegio C, se puede observar
que el 60% de los estudiantes alcan-
z6 el nivel de comprension. EL 9,6%
de los estudiantes llegd al nivel de
cuento, el 23,5% al nivel de parrafo,
el 6,1% al nivel de palabray el 0,9% al
nivel de letra. Esto implica que el
40% de los estudiantes estaba reza-
gado en lectura.

Cuento (9.8%)

Para el Colegio B, se encontro que el
79,3% de los estudiantes llegaron al

parrafo 10.9%)  Nivel de comprension y, por ende, no

estaban rezagados. Por otro lado, el
9,8% de los estudiantes llegd al nivel
de cuento, el 10.9% alcanzod el nivel
de parrafo. Esto quiere decir que el
20,7% de los alumnos estaba rezaga-
do en lectura.

Letra (0.9%)
Palabra (6.1%)

Parrafo (23.5%)

Cuento (9.6%)
Comprension
(60.0%)
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En el Colegio D, de 250 estudiantes,

150, es decir, el 60%, alcanzaron el

nivel mas alto de la prueba. 12 estu-
diantes, es decir el 4.8%, alcanzaron

el nivel de cuento, mientras que 70
estudiantes, el 28%, llegaron al nivel

de parrafo. 15 estudiantes, que
representan el 6% del total, alcanza- Gomprension
ron el nivel de palabra. 1,2% de los  (60.0%)
estudiantes quedaron en el nivel de

letra. Esto implica que el 40% de los
estudiantes estaba rezagado en
lectura.

Letra (1.2%)
Palabra (6.0%)

Parrafo (28.0%)

Cuento (4.8%)

Matematicas

Para el Colegio A, se encontro que el
9,5% de los estudiantes alcanzoé el
o nivel de problema escrito. EL 6% llego
Problema (9.5%) :?’5?;:5;1?%'2%) al nivel de division, el 29,8% alcanzo
el nivel de resta y la gran mayoria, el
52,4%, alcanzo el nivel de 2 digitos. ELl
1,2% de los estudiantes llegd al nivel
de 1 digito, y el mismo porcentaje
2 pigitos (524%) |lego al nivel de principiante. En otras
Resta (29.8%) palabras, el 90,5% de los estudiantes
no contaba con habilidades funda-
mentales suficientes al momento de

la linea base.

Division (6.0%)

En el colegio B, el 12,9% llegd al nivel

de problema escrito. ElL mismo  popiema (12.9%) e 1 Digito (1.2%)
porcentaje de estudiantes alcanzo el

nivel de resta. Se puede observar que Division (8.2%)
la gran mayoria de los estudiantes, el

64,7%, alcanzo el nivel de 2 digitos y

el 1,2% de los estudiantes llegd al

nivel de 1 digito. Esto quiere decir  Rresta(12.9%)
que el 87% de los estudiantes no

contaba con los aprendizajes basicos

suficientes en esta area.

2 Digitos (64.7%)
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En el Colegio C, se puede observar
que Unicamente el 1% de los estu-
diantes pudo alcanzar el nivel de
problema escrito. EL 10% de los estu-
diantes llegd al nivel de resta. La gran
mayoria, el 86% de los estudiantes,
llegd al nivel de 2 digitos y el 2%
alcanzé el nivel de 1 digito. De acuer-
do con estas cifras, el 99% de los
estudiantes estaba rezagado en
matematicas.

Problema (1.0%)
Division (1.0%)
Resta (10.0%)

1 Digito (2%)

2 Digitos (86%)

Para el Colegio D, la grafica permite
evidenciar que Unicamente 5 estu-
diantes, lo que equivale al 2%, pudo
alcanzar el nivel de problema escrito.
7 estudiantes, el 2.8%, llegaron al
broblema (2%) principiante (0.4%)  Nivel de division. ELl 16.4% .de los
1 Digito (3.6%) evaluados alcanzaron el nivel de
Division (2.8%) resta. EL 74.8%, 187 estudiantes, llegd
Resta (16.4%) al nivel de 2 Digitos y el 3,6%, 9 estu-
diantes, alcanzaron el nivel de 1
Digito. Los resultados muestran que
para los grados 39, 42y 52, habia 232
estudiantes rezagados. Esta cifra
equivale a decir que el 98% de los
alumnos evaluados en el Colegio D
no contaban con habilidades basicas
suficientes en matematicas.

2 Digitos (74.8%)

En suma, de los 544 estudiantes evaluados en los 4 colegios participantes del
proyecto piloto, el 36% estaban rezagados en lectura. Por otro lado, como se
evidencio a lo largo de esta seccion, el rezago en matematicas fue mas pronun-
ciado, alcanzando el 91% de los estudiantes que realizaron la evaluacion forma-
tiva. En términos generales, los resultados muestran que el 78% de los estu-

diantes estaban rezagados en lectura, matematicas o ambas antes de imple-
mentar la metodologia ENAd, lo que supone que 423 de los 544 estudiantes no
contaban con las habilidades fundamentales de lectura y/o matematicas al
momento de la evaluacion formativa de la linea base.
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3.2.2. Linea media

Las evaluaciones formativas de linea media se realizaron en la mitad del periodo
de implementacion de ENAd, evaluando, ahora, solamente a los nifios que inicial-
mente habian sido identificados como rezagados. Esto implica que las muestras
se ven reducidas significativamente. Estas evaluaciones ocurrieron solamente en
el Colegio A, tanto para lectura como para matematicas.

Lectura

Palabra (4.7%)
Parrafo (4.7%)
Cuento (4.7%)

Comprensién
(85.9%)

Matematicas

Respecto de la linea base, como se
observa en las graficas, la composi-
cion de los niveles vario de la
siguiente manera: el nivel de princi-

piante pasé de tener un alumno a no  Problema (21:4%)

tener ninguno, el nivel de 1 digito

pasé de tener 1 estudiante a tener 2, 5 iin (10%)

el de 2 digitos pasd de 44 a 24, el de
resta de 25 a 38, el de divisibn de 5 a
2 y el de problema de 8 a 18. Esto
implica que, en este punto de la
implementacion, 10 alumnos dejaron
de estar rezagados.

‘ 24

Resta (45.2%)

Para el Colegio A se encontro que el
85.9% de los alumnos llegd al nivel
de compresion. Esto quiere decir que
14 alumnos dejaron de estar rezaga-
dos. En el nivel de cuento quedo el
47% de los estudiantes, el mismo
porcentaje que en los niveles de
parrafo y palabra. Estos 3 niveles,
entonces, terminaron con 4 estu-
diantes cada uno.

1 Digito (2.4%)

2 Digitos
(28.6%)
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3.2.3. Linea final

Las evaluaciones formativas de linea final se realizaron al finalizar la implementa-
cion de las sesiones ENAd o, en su defecto, en una fecha cercana al fin de la
implementacién. En estas evaluaciones participaron solamente aquellos estu-
diantes que seguian estando clasificados como rezagados en las evaluaciones de
linea base o, de haberla, de linea media. Esta evaluacion de linea final se realizd
con el fin de medir el progreso de los alumnos que participaron en las sesiones
ENAd al comparar los resultados con los de las evaluaciones de linea base y linea
media, cuando aplica. Es importante reconocer que, dada la naturaleza de esta
evaluacioén, no es posible demostrar ninguna relacién causal entre el progreso de
los estudiantes y las sesiones de ENAd. Sin embargo, el avance o retroceso de los
participantes en el desarrollo de sus aprendizajes fundamentales puede ser un
buen indicador sobre la pertinencia del programa.

Lectura

En el Colegio A no fue posible adelantar las evaluaciones formativas de linea final
debido a inconvenientes logisticos internos de la institucién relacionados con el
periodo de vacaciones de diciembre. A pesar de que se habia planeado una exten-
sion de la implementacion de ENAd en ese colegio, el nUumero reducido de estu-
diantes rezagados en lectura hizo que se hiciera sélamente para matematicas. De
esta manera, la extension de las sesiones no sucedid y los niflos no pudieron ser
evaluados en lectura en linea final.

Para el Colegio B, se puede observar
que el 89,1% de los estudiantes alcan-
z6 el nivel de compresion. En otras
palabras, a comparacién del inicio de

Parrafo (5.4%) la intervencidn, este nivel aumenté en

Cuento (5.4%) 11 estudiantes. El 5,4% de los estu-
diantes quedd en el nivel de cuento,
el mismo porcentaje que en el nivel
de parrafo, es decir, cada uno con un
total de 5 estudiantes. Ahora bien, es
importante mencionar que, de los 7
estudiantes que no progresaron al
menos un nivel, 4 faltaron a una
sesion, es decir que tuvieron 4 horas
menos de clase, lo que equivale a un
20% de horas menos que el resto de
sus compaferos.

Comprensién
(891%)
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Palabra (5.2%)

Para el Colegio C, se encontrd que el

76,5% de los estudiantes alcanzoé el

nivel de comprensiéon. En otras pala-

bras, este nivel pasé de tener 69

estudiantes a tener 88. Ademas, 3,5%

de los estudiantes quedd en nivel de »
cuento, 14,8% en nivel de parrafo y (C%';f/:ns'on
5,2% en nivel de palabra.

Parrafo (14.8%)

Cuento (3.5%)

Matematicas

En el Colegio A, el 29,8% de los estu-
diantes alcanzo el nivel de problema
escrito y dejé de estar rezagado. El
ég"gxs 3,6% alcanzo el nivel de division y el

’ 40,5% llegd al nivel de resta. EL 25%
quedo en el nivel de 2 digitos y solo
el 1,2% termino en el nivel de 1 digito.

1 Digito (1.2%)

Problema (29.8%

Division (3.5%)
Resta (40.5%)

En el Colegio B, en términos genera-
les, los resultados muestran que el
30,6% de los estudiantes llegd a
problema escrito. Ademas, el 4,7%
alcanzo el nivel de division, el 15.3%
llegd al nivel de restay, casi la mitad
de los estudiantes alcanzaron el
nivel de 2 digitos. En la linea final ya Resta (15.3%)
no hay ningun estudiante en el nivel

de 1 digito.

Problema (30.6%

Division (4.7%)

2 Digitos
(49.4%)
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Problema (4.0%)

Resta (19.0%)

1 Digito (3.0%)

2 Digitos
(74.0%)

2%

Por ultimo, en el Colegio C, 4 estu-

diantes dejaron de estar rezagados al

alcanzar el nivel de problema escrito.
El avance significativo se puede ver
en el nivel de resta, que pasé de
tener 10 niflos a tener 19. En el nivel

de 2 digitos quedaron 74 estudiantes

y en el de 1 digito quedaron 3.

3.2.4. Resumen del progreso

-

~

-

Linea base Linea final
Progreso
(% de
Horas de estudiantes
i ue avanzaron
i . .. ql e
Colegio implementacion de nivel, sobre
los estudiantes
Lectura (%) |Matematicas (%)| Lectura (%) |Matematicas (%)| Participantes)
Principiante: O Principiante: 1,2 Principiante: O Principiante: 0
Letra: 1,2 1 digito: 1,1 Letra: O 1 digito: 1,2 L 73
Palabra: 3,5 2 digitos: 52,4 Palabra: 4,7 2 digitos: 25 ectura:
A 76 Péarrafo: 14,1 Resta: 29,8 Parrafo: 4,7 Resta: 40,5 S
Cuento: 11,8 Division: 6 Cuento: 4,7 Division: 3,6 Matematicas: 36
Comprension: 69,4 Problema: 9,5 Comprension: 85,9 Problema: 29,8
Rezago: 30,6 Rezago: 90,5 Rezago: 14,1 Rezago: 70,2
Principiante: O Principiante: 0 Principiante: O Principiante: O
Letra: O 1 digito: 1,2 Letra: O 1 digito: 0
Palabra: 0 2 digitos: 64,7 Palabra: 0 2 digitos: 49,4 Lectura: 54
B 48 Parrafo: 10,9 Resta: 12,9 Péarrafo: 5,4 Resta: 15,3 L
Cuento: 9,8 Divisién: 8,2 Cuento: 5,4 Divisién: 4,7 Matematicas: 35
Comprension: 79,3 Problema: 12,9 Comprensioén: 89,1 Problema: 30,6
Rezago: 20,7 Rezago: 871 Rezago: 10,9 Rezago: 69,4
Principiante: 0 Principiante: 0 Principiante: 0 Principiante: 0
Letra: 0,9 1 digito: 2 Letra: O 1 digito: 3
Palabra: 61 2 digitos: 86 Palabra: 5,2 2 digitos: 74 Lectura: 82
41 Parrafo: 23,5 Resta: 10 Parrafo: 14,8 Resta: 19
(o Cuento: 9,6 Division: 1 Cuento: 3,5 Division: O Matematicas: 14
Comprension: 60 Problema: 1 Comprension: 76,5 Problema: 4
Rezago: 40 Rezago: 99 Rezago: 23,5 Rezago: 96
Lectura: 72
Agregado 165 Rezago: 30,4 Rezago: 92,2 Rezago: 16,2 Rezago: 78,5
Matematicas: 26

)
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3.2.5. Conclusiones

De los resultados apenas presenta-
dos se derivan varias conclusiones
sobre las cuales vale la pena dete-
nerse. La primera es la evidente
diferencia que existe entre lecturay
matematicas, no solo en términos
de rezago, sino también de progre-
so. De hecho, en linea base existia
una diferencia de casi 62 puntos
porcentuales entre el rezago de
lectura y el de matematicas,
diferencia que se mantuvo practica-
mente inalterada en la linea final.
Ademas, es una diferencia que
parece también replicarse en el
progreso de los estudiantes, aunque
con menor magnitud (46 puntos
porcentuales). Este hallazgo tiene
dos consecuencias principales.
Primero, prende las alarmas sobre la
posibilidad de que se presente en
otros contextos, de manera que, en
una futura implementacion, la cons-
truccién de la linea base cobra aun
mas relevancia. Segundo, pone de
presente la necesidad de que, ante
una diferencia tan pronunciada,
deba darsele a las clases de mate-
matica una mayor preponderancia
en términos de intensidad horaria.
Vale la pena, entonces, continuar
con una medicion separada de com-
petencias para monitorear la evolu-
cion de este indicador.
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La segunda conclusién tiene que ver
con las diferencias entre los niveles
evaluados. En lectura, tanto en linea
base como en linea final, puede
verse que la mayor cantidad de
estudiantes que no alcanzaron el
nivel de comprension se ubicaron en
los niveles de parrafo y cuento. En
matematicas, por su parte, la mayor
parte de los estudiantes estuvo
concentrada en el nivel de dos
digitos. Este hallazgo no sélo habla
de la profunda diferencia que existe
en el rezago entre una y otra disci-
plina, sino que podria estar relacio-
nada con la posibilidad de progreso.
En efecto, el hecho de haber alcan-
zado un nivel mas alto linea base
podria estar relacionado con una
mayor posibilidad de avanzar de
nivel. Eso podria explicar, en parte,
por qué el progreso en lectura fue
significativamente mayor respecto
del obtenido en matematicas.
Nuevamente, esta conclusion resal-
ta la necesidad de incorporar la
posibilidad de intensidades horarias
diferenciadas entre una y otra, en
los casos en que sea necesario.




2%

Finalmente, como ultima conclusiéon
es preciso destacar el significativo
nivel de progreso que tuvieron los
participantes, a pesar del reducido
numero de horas de implementa-
cién. Es necesario recordar que, de
acuerdo con la evidencia disponible
de Teaching at the Right Level, la
duracién ideal para una intervencion
exitosa es de 120 horas. En este
piloto, el promedio de horas ejecu-
tadas en los colegios fue de 55, es
decir, menos de la mitad de lo ideal-
mente requerido. Sin embargo, los
resultados muestran que el 72% de
los participantes avanzé por lo
menos un nivel en lecturay el 26%
lo hizo en matematicas. Estos resul-
tados, a pesar de que no sugieren
una relacion causal especifica con
las sesiones de ENAd, resultan en
un sintoma muy positivo y alentador
de cara al porvenir el programa.
Ademas, y mas importante, consti-
tuyen un aporte sustancial para la
construccién de aprendizajes
fundamentales de los estudiantes
que participaron. Se espera, con
ello, haber podido contribuir a un
mejor desarrollo de su trayectoria
educativa y, como resultado a
mediano y largo plazo, a la cons-
truccién de una sociedad mas justa.
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4. Aprendizajes y oportunidades
de mejora

Como pudo haberse notado a lo largo del presente documento, este piloto tenia
un objetivo principal: aprender. Por eso, una vez terminada la implementacion,
se presentan los principales aprendizajes y oportunidades de mejora que, sin
lugar a duda, seran tenidos en cuenta para las proximas intervenciones. Los
puntos sefialados a continuacion surgen, no solo a partir de los resultados cuan-
titativos descritos anteriormente, sino también de la observacién en campo
permanente que realizé el equipo de la Fundacion durante todo el programa.

Las sesiones de Ensenar al Nivel Adecuado
deberian ocurrir dentro de la jornada escolar.
Cuando el programa ocurre dentro de la jornada
escolar, aumenta el nivel de asistencia, disminu-
yen los costos y se aligera significativamente la
carga logistica.

Las sesiones suelen funcionar mejor en los salones
con agrupacion homogénea.

Los grupos homogéneos facilitan significativamente
la ensefianza al nivel adecuado. Los docentes suelen
experimentar mas dificultades a la hora de trabajar

con grupos heterogéneos. En caso de existir grupos
heterogéneos, es fundamental proveer herramientas
adicionales a los docentes para el manejo de grupo y
el seguimiento del nivel de los estudiantes.

Las sesiones de ENAd deberian ocurrir durante un
horario unificado para todos los salones participantes.
Esto permite, no solo que la agrupacion sea homogé-
nea, sino que las condiciones de implementacion (p.e.
el nimero de horas efectivamente ejecutadas) sea
similar para todos los participantes.

30



La continuidad de un mismo instructor es importante
para el progreso de los estudiantes.

Es ideal que se mantengan los mismos profesores en
cada salon durante toda la implementacion. La rotacion
de profesores dificulta significativamente el seguimien-
to cercano al progreso de los participantes. Idealmente,
se deberian capacitar a dos profesores por salon.

Idealmente, la razén Estudiantes:instructor no deberia
ser mayor a 25:1.

Cuando el numero de estudiantes por instructor es
mayor a 25, el manejo del grupo se vuelve mas compli-
cado y hace dificil que el profesor pueda detenerse en
los procesos individuales de sus estudiantes.

Las sesiones de ENAd no deben durar mas de dos horas.
Esto garantiza que el proceso de aprendizaje sea
realmente efectivo. Sesiones con una duracion mas larga
son excesivamente dispendiosas para los estudiantes.

Tal como lo indica la evidencia disponible de TaRL, la
intensidad del programa no deberia ser inferior a las
ocho horas semanales.

Si el objetivo es que realmente todos los estudiantes
construyan los aprendizajes fundamentales necesarios
para el resto de su trayectoria educativa, el programa
debe tener una duracion minima de 100 horas, con una
intensidad semanal de ocho a diez horas.

Es preferible que los instructores sean profesores de
las areas de lectura y matematicas.

Aunque cualquier profesor puede ser instructor, esto
podria facilitar los procesos de ensefanza. Es funda-
mental, en cualquier caso, que los docentes encarga-
dos estén abiertos a explorar estrategias pedagogicas
alternativas (como ENAd).
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La capacitacion de los docentes no deberia ser inferior
a 48 horas.

Esto garantiza que pueda haber tiempo suficiente para
abordar todos los temas a profundidad, no s6lo desde
el lado tedrico, sino también (y mas importante) desde
el lado practico.

Las evaluaciones formativas deben hacerse dentro del
calendario académico.

La asistencia de los estudiantes es fundamental para
tener mediciones completas y comparables. Por eso, es
indispensable que las evaluaciones formativas no ocurran
en horarios ni espacios distintos a la jornada escolar.

Los mentores son fundamentales para garantizar la
calidad de la implementacion.

El rol de los mentores permite establecer mecanismos
para asegurar la rigurosidad y precision técnica de los

instructores. Ademas, las herramientas de revision,
seguimiento y retroalimentacion son indispensables
para corregir el rumbo cuando es necesario.

Los materiales nunca estaran terminados de inventar.
Aunque, hoy por hoy, los materiales de ENAd estan en
un nivel muy avanzado de desarrollo, no hay que dejar
de preguntar por su funcionalidad, efectividad y
pertinencia al interior de las clases.
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